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Fernando Lépez Miras
Presidente de la Regién de Murcia

Desde una perspectiva econdmica, la Region de Murcia
comienza este 2025 afrontando dos grandes retos que
pasan por consolidar los buenos indicadores del afo
anterior y por potenciar todos aquellos factores que
pueden incrementar alun mas el crecimiento en tér-
minos globales de nuestra economia; todo lo que nos
hace mas fuertes.

Contamos para ello con la implicacion y el compromiso
de uno de nuestros grandes activos, la labor que llevan a
cabo los muchos y altamente preparados profesionales
a los que representa el Colegio Oficial de Economistas
de la Region de Murcia, una institucion que desempefa
una tarea fundamental para poder lograr estos objeti-
VOS Yy a cuyo decano, mi querido amigo Ramon Madrid
Nicolas, felicito una vez mas por su reeleccion.

Informes tan prestigiosos como el BBVA Research
destacan la prevision de crecimiento de la Region de
Murcia para 2025, estimada en un 2,7%, lo que nos man-
tendra a la cabeza del crecimiento a nivel nacional, tal y
como sucedio también en 2024.

Del mismo modo, la Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (AIReF) ha avalado el cuadro ma-
croeconémico enviado por el Gobierno regional que
estimaba en un prudente 2,5% el crecimiento del PIB
para 2025, una cifra que el Colegio de Economistas ele-
va hasta el 2,8%.

Consolidar el
crecimiento y
potenciar lo
que nos hace
mas fuertes

Es un hecho incontestable que tan buenos indicadores
ejercen una labor tractora y de estimulo del conjunto
de nuestra economia, que ve asi reafirmada esa ten-
dencia tan positiva para el nuevo afo.

Entre ellos, la afiliacion a la Seguridad Social, que al cie-
rre de 2024 llegd a los 663.684 afiliados, el dato mas
alto de para un mes de diciembre de toda la serie his-
torica, los que nos coloca como la quinta comunidad
autdénoma con mayor crecimiento relativo interanual.

También la AlIRef ha avalado la prevision de crecimiento
del empleo, que sitla en un 3% para 2025, cifra superior
a los datos de 2024. Por su parte, el Colegio de Eco-
nomistas coloca en alrededor de 32.000 el nimero de
empleos que se crearan en la Region en 2025y 2026, a
razon de 16.000 por ejercicio, lo que nos permitiria se-
guir sumando nuevas oportunidades para decenas de
miles de familias.

Sin duda, uno de los mejores indicios de este crecimien-
to tan positivo es el ritmo de creacion de empresas en
la Regidn de Murcia, un dmbito en el que somos lideres
con un balance diario de 7,6 nuevas incorporaciones,
gue supera claramente a la media nacional de 6,2 em-
presas diarias de nueva creacion.

En lo que se refiere a un sector tan importante para
nuestra economia como el de los autonomos, la Region
de Murcia ha alcanzado una afiliacion de 104.393 traba-
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jadores por cuenta propia, que es la mayor cifra de la
serie histérica. Durante 2024, la Region de Murcia ex-
perimento un incremento del 1,6% en el numero de au-
tonomos, lo que supone,aproximadamente, unos 1.600
afiliados nuevos, un resultado altamente positivo que
hemos de seguir mejorando en 2025.

En cuanto a las exportaciones, una de nuestras grandes
fortalezas y que mas riqueza genera, las ventas al ex-
tranjero alcanzaron los diez primeros meses de 2024 la
cifra de 1.950 millones de euros en 2024, lo que supone
un 2,9% mas que el mismo periodo del afio anterior; un
incremento que multiplica por cuatro la subida de la
media nacional, del 0,7%, y gue situa a Murcia como la
quinta provincia mas exportadora de Espanfia.

También estamos a la cabeza a nivel nacional en inno-
vacion tecnoldgica a nivel empresarial, unas empresas
gue generan mas de 1.900 puestos de trabajo de alta
cualificaciéon en la Region de Murcia y crean una rique-
za de 227 millones de euros.

Del mismo modo, lideramos el crecimiento de la inver-
sion interna en [+D en la Ultima década, tal y como se
desprende de los Ultimos datos publicados por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica. El pasado afio, la inversion
interna en 1+D crecié mas de un 10,2 % con respecto al
aflo anterior, situdndose en los 387,2 millones de euros,
el valor méas alto de la serie histérica. Estas cifras repre-

sentan un aumento de la inversion de casi un 70% en la
ultima década, 26 puntos por encima del crecimiento
medio nacional.

Todos estos datos no sélo nos transmiten esperanza y
optimismo de cara al futuro, sino que son, ademas,la
mejor evidencia de que el modelo econdmico de la
Region de Murcia funciona.
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» Nuevos retos
ara un tiempo
ue cambiara
aradigmas

Ramodn Madrid

Decano del Colegio de Economistas de la
Region de Murcia

Con motivo de la toma de posesion de la nueva Junta
de Gobierno y Junta de Garantias del Colegio Oficial
de Economistas de la Region de Murcia editamos este
numero especial de la Revista Gestion.

Desde aqui, quiero poner en valor los ejes de actuacion
que tenemos previstos para el periodo 2024/2028. Lo
hago en esta publicacidon porque es uno de nuestros
baluartes para el analisis sectorial. En sus paginas, a lo
largo de los anos, se refleja la evolucion del trabajo del
economista como profesional de alta cualificacidon cuya
mision resulta esencial para el desarrollo de nuestra so-
ciedad.

Las informaciones recogidas en la revista, asi como la
opinidn escrita por compafieros con un recorrido pro-
fesional relevante, aportan puntos de vista que han
adelantado siempre la evolucion de los acontecimien-
tos. Han demostrado tener una mirada precisa sobre las
claves que afectan a nuestra sociedad en su conjunto,
sin despegar los pies del suelo, con una reflexion cer-
tera sobre lo mas proximo, nuestra Region de Murcia,
pero sin olvidar el territorio nacional y el contexto in-
ternacional.

Os anuncio que en este periodo, con nuevos tiempos
que seran cruciales para el futuro de la humanidad,
abordamos los retos que incidirdn en el desarrollo la-
boral de los colegiados, tanto de los que tienen mas
experiencia como de los que acaban de llegar.

Puede parecer presuntuoso decir algo asi desde un
lugar tan concreto como es nuestra tierra vy, cuando
a lo largo de la historia econdmica mundial, ha habi-
do acontecimientos muy relevantes que dieron pie a
cambios de paradigmas historicos. Pero, hoy nuestra
perspectiva es global y convivimos con ella. Nuestros
exportadores que llevan sus productos a cientos de
paises lo saben: estamos en todas partes y a la vez.

La revolucion tecnoldgica en las comunicaciones que
hemos vivido con internet, redes sociales, etc, nos en-
frenta en el dia a dia a nuevas oportunidades con la
inteligencia artificial y las nuevas tecnologias como
maximo exponente. Jamas la humanidad ha estado co-
municada con la inmediatez de hoy, y jamas ha afron-
tado retos como el cambio climatico que el mundo
cientifico nos anuncia. Estos hechos determinaran el
momento econdmico de los proximo afos en los mer-
cados internacionales donde tenemos presencia, en las
aulas de formacion de los economistas y en las admi-
nistraciones publicas.

Dichos pardmetros hacen que, en la nueva trayectoria
del Colegio de Economistas, estemos preparados para
afrontar una etapa, con enfoque global y atencién local,
para todos los colegiados.

Esta Iinea de actuacion se concreta en cinco ejes de
trabajo previstos de aqui a 2028:

ESPECIAL COLEGIO



Impulsar la oferta de servicios y re-
laciones con los colegiados.

. Avanzar en la modernizacion vy la
transformacion digital del Colegio.

. Potenciar la Formacion a los profe-
sionales de economia y empresa.

. Captar nuevos colegiados.

. Potenciar la presencia del Colegio
en la sociedad.

Desde esta corporacién, que tiene
tanto prestigio entre los ciudadanos
de la Regidn, seguimos alineados con

los valores de la Responsabilidad,

Compromiso, Honorabilidad, Profe-
sionalidad, Dinamismo, Integracion vy
Transparencia.

Quiero despedirme asegurando que

abordaremos los desafios necesarios

para posicionar al Colegio como una

institucion moderna y adaptada a los

continuos cambios a través de los ci-

tados Ejes Estratégicos. Siempre al eC0n0m|StaS

servicio de los colegiados y de la so- T ) -
Colegio Oficial de la Region de Murcia

ciedad.

Las aplicaciones de gestion y facturacion = ms
de NCS Software: .

SOFTWARE

NCS Gestion: el ERP profesional para la
NCS EfacturaE: la facturacion en n

especifica de ¢o
profesional.

alaleyAn
comunicacion Verifactu
registros de facturacion a la’
y a la factura electronica

ADAPTATE A VERI'FACTU Y A LA FACTURA ELECTRONICA OBLIGATORIA CON
LAS APLICACIONES PARA ASESORES Y PYMES DE NCS

hitps://ncs.es » ncsmurcia@ncs.es o Tel.: 968 267 222
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Perspectivas

Economicas para

2025: Retos vy
Oportunidades
en la
Consolidacion

del Crecimiento

Tras un ano de buenos indicadores econdmicos, 2025
se presenta como una oportunidad para afianzar el
crecimiento econdmico y avanzar en el fortalecimien-
to de una estructura mas resiliente e inclusiva. No obs-
tante, es importante reconocer que persisten desafios
estructurales que requieren atencion, aungue los datos
recientes ofrecen un contexto favorable para progresar.

De acuerdo con los ultimos informes del Consejo Ge-
neral de Economistas, las previsiones para el cierre de
2024 situan el crecimiento del PIB de Espafa en un 3,1%,
consoliddndose como una de las tasas mas altas de la
eurozona y mas del doble de la media de la Uniéon Eu-
ropea, gue se situd en un 1,3%. Este notable dinamismo
econdmico se ha apoyado en cuatro pilares fundamen-
tales: la recuperacion del poder adquisitivo de las fa-
milias espanolas gracias a la reduccion del IPC al 2,8%
y a la bajada de los tipos de interés de referencia, lo
gue ha mejorado su posicion financiera e incentivado el
consumo; el dinamismo del sector turistico, que registrd
cifras récord al alcanzar en noviembre los 88,5 millones
de turistas internacionales, segun datos del INE; el im-
pacto positivo de una demografia mas favorable, que ha
integrado una fuerza laboral mas joven al mercado, con
un crecimiento demografico interanual del 1%, impulsa-
do en gran medida por la migracion; y una evolucion
favorable en el mercado laboral, reflejada en una mayor
creacion de empleo y condiciones laborales mejoradas.
Sin embargo, las proyecciones para 2025 apuntan a
una moderacion del crecimiento situandolo en torno al

Valenti Pich
Presidente del Consejo General de Economistas

2,4%, 1o que subraya la necesidad de capitalizar el im-
pulso actual para implementar reformas estructurales.

Un momento para la accion estratégica

Los buenos datos econdmicos de 2024, reflejados en
un crecimiento del PIB del 3,1% vy en la mejora de indica-
dores clave como el empleo y el consumo, ofrecen una
oportunidad Unica para abordar problemas crénicos
de la economia espafola y establecer las bases para
un crecimiento inclusivo y sostenible. En este marco, la
consolidacion fiscal debe ocupar un lugar prioritario, ya
gue no solo busca reducir el déficit, que aun se mantie-
ne por encima del 3%, sino también generar un margen
de maniobra frente a eventuales shocks externos.

Cumplir con los compromisos adquiridos en esta mate-
ria es fundamental. Estos compromisos incluyen man-
tener la senda de reduccion del déficit publico y garan-
tizar una disminucion progresiva de la deuda, alineada
con las nuevas reglas fiscales de la Unién Europea vy las
previsiones establecidas por el Ejecutivo. Segun dichas
previsiones, la deuda publica pasara del 102,5% del PIB
en 2024 al 97% en 2028. Este descenso no solo redu-
cird la carga financiera sobre el presupuesto publico,
permitiendo redirigir recursos hacia otras prioridades
econdmicas y sociales, sino que también reforzard la
confianza de los mercados internacionales en la soste-
nibilidad fiscal del pais, consolidando asi la estabilidad
econdmica a medio plazo.
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Al mismo tiempo, es necesario implementar actuacio-

nes estructurales que incluyan politicas de largo plazo
enfocadas en la economia del conocimiento y en el re-
fuerzo de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico.
Esto es esencial para reducir la brecha de productivi-
dad con Europa y posicionar a Espafia como un refe-
rente en sectores estratégicos. Ademas, resulta priori-
tario acometer una profunda reforma educativa, revisar
la Ley por el Derecho a la Vivienda y retomar la reforma
de la Ley del Suelo, medidas que contribuirdn a una
economia mas equilibrada y sostenible.

Asi mismo, incrementar la inversion en investigacion y
desarrollo posicionarad a Espafia como lider en sectores
clave como la transicion energética vy la digitalizacion,
reforzando la competitividad y reduciendo la brecha
de productividad con Europa. Esta estrategia debe ali-
nearse con las lineas marcadas por el Informe Draghi,
gue subraya la necesidad de reorientar los esfuerzos
hacia el cierre de la brecha de innovacion con EE.UU.
y China.

Otro factor a mejorar es que actualmente, las empre-
sas europeas estdn especializadas en tecnologias ma-
duras y gastan menos en investigacidon e innovacion
gue sus competidores estadounidenses, 1o que limita
su competitividad. Esto subraya la necesidad de alinear

las estrategias de inversion mencionadas en el Infor-
me, que enfatiza la importancia de fomentar sectores
clave como la transicion energética vy la digitalizacion,
resaltando la urgencia de fomentar la descarbonizacion
y reforzar la competitividad mediante el desarrollo de
energias renovables y la reduccién de costes energé-
ticos.

Ademas, el informe propone aumentar la seguridad
econdmica, reduciendo las dependencias en cadenas
de suministro y tecnologia digital, ambitos en los que
Europa depende de un reducido nimero de proveedo-
res asiaticos. En este sentido, un plan nacional que se
alinee con las directrices de la Unidon Europea podria
consolidar estas iniciativas. A medida que se abordan
estas cuestiones, el Informe Draghi también resalta la
importancia de combatir la sobrerregulacion y la buro-
cracia excesiva, factores que limitan la competitividad.
De este modo, complementar estas acciones con una
reforma educativa de largo plazo se presenta como un
paso esencial, ya que serd determinante para mejorar
la empleabilidad y adaptar las capacidades de la fuerza
laboral a las demandas de una economia globalizada,
cerrando el circulo de medidas necesarias para fortale-
cer la competitividad.

Desafios pendientes

A pesar de las perspectivas positivas, no podemos ig-
norar las asignaturas pendientes. EI desempleo sigue
duplicando la media de la UE, vy el acceso a la vivienda
continda siendo una carga para muchas familias, con
mas del 40% de los ingresos destinados al alquiler en
algunos casos. Estos problemas, junto con las tensiones
geopoliticas y el debilitamiento de algunas economias
europeas, exigen una atencién constante y soluciones
integrales.

Asimismo, el debate sobre la financiacion autondmica
sigue siendo crucial para garantizar un modelo de es-
tado del bienestar equitativo y sostenible. La necesi-
dad de un consenso que reduzca los desequilibrios y
fomente la estabilidad institucional es mas urgente que
nunca.

Una oportunidad para transformar

El 2025 podria marcar el inicio de un nuevo ciclo eco-
nomico mas equilibrado y sostenible si se aprovecha el
entorno actual para “hacer bien los deberes”. Es mo-
mento de actuar con visidn estratégica, consolidando
los avances logrados y sentando las bases para un cre-
cimiento inclusivo que beneficie a toda la sociedad.

Seamos conscientes de que este auge no durara indefi-
nidamente. La clave estara en gestionar con responsa-
bilidad y sentido comun, asegurando que el éxito eco-
ndmico no sea efimero, sino el cimiento de un futuro
préospero y resiliente para Espana.

ESPECIAL COLEGIO



Reflexiones

sobre la urgente

necesidad de
reformar el
Sistema de
Financiacion
Autonomica

El sistema de financiacion autondmica en Espana, en
su configuracion actual, no sdlo ha acreditado ser in-
suficiente para garantizar la equidad vy la eficiencia en-
tre las comunidades autonomas (CCAA), sino que esta
perpetuando desigualdades estructurales que afectan
especialmente a regiones como la Region de Murcia.

Desde hace anos, economistas y responsables publi-
cos, vienen denunciado la ineficiencia del sistema y una
cierta falta de voluntad politica para acometer una re-
forma tan necesaria como urgente.

Este sistema, disefiado para equilibrar la autonomia fi-
nanciera de las CCAA con la solidaridad interterritorial,
se ha convertido en un entramado opaco, ineficiente
y desfasado. Reformado por Ultima vez en 2009, sus
mecanismos de nivelacion no han logrado cerrar las
brechas entre regiones, sino que han acentuado las
desigualdades.

Desde esa ultima reforma en 2009, Espafa ha enfrenta-
do importantes cambios econdmicos y sociales, como
la crisis econdmica que sufrimos durante el periodo
2008-2013, la pandemia de COVID-19 vy su impacto en
los servicios publicos, el envejecimiento de la poblacion
y el aumento de las demandas sociales. Sin embargo,
el sistema actual no ha evolucionado para responder
eficazmente a estos desafios.

En el caso de la Regién de Murcia, esta situacion es

Luis Alberto Marin Gonzadlez

Consejero de Economia, Hacienda,
Fondos Europeos y Transformacion Digital

particularmente alarmante, ya que la regién recibe la
financiacion per cépita mas baja del pais, a pesar de
soportar una alta presion sobre sus servicios publicos.

Desafortunadamente, el modelo actual estd basado en
criterios que no reflejan las necesidades reales de las
comunidades. Para nuestra region, esto significa una
dotacion insuficiente en areas criticas como sanidad,
educacion y servicios sociales. Mientras que otras co-
munidades disfrutan de mayores recursos per capita,
en la Region de Murcia nos vemos obligados a realizar
improbos esfuerzos financieros para mantener unos
servicios publicos acordes con las necesidades de
nuestros ciudadanos.

La incapacidad del sistema para garantizar una finan-
ciacion adecuada estd obligando a la regién a recurrir
a un indeseado endeudamiento recurrente para cubrir
sus necesidades bdasicas. Este esfuerzo desproporcio-
nado no solo limita las posibilidades de inversion en
desarrollo y modernizacion, sino que también pone en
riesgo la sostenibilidad financiera de la region a largo
plazo.

En el otro lado de la balanza, el sistema de financiacion
foral, que otorga amplias competencias fiscales al Pais
Vasco y Navarra y la incorporacidn mas que presumible
del que podriamos denominar “cupo independentista”
se configuran como una anomalia que distorsiona el
principio de igualdad entre territorios.
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= gestion

Mientras estas regiones gozan de una amplia autono-
mia financiera, la Region de Murcia se encuentra atra-
pada en un sistema que limita su capacidad de gestion
y desarrollo y que es percibido como un privilegio in-
justificado que perpetua desequilibrios estructurales.

Por ello, resulta de suma urgencia acometer sin dilacion
una reforma integral que permita simplificar el modelo
actual y garantizar una distribucion de recursos basada
en criterios objetivos y transparentes que permitan a
las CCAA conocer como y por qué se asignan los re-
Cursos.

El modelo actual no promueve suficientemente la co-
rresponsabilidad fiscal, es decir, la capacidad de las
CCAA para recaudar y gestionar sus propios ingresos.
Esto limita, de una parte, la autonomia financiera de
las comunidades y de otra, la capacidad para disefar
politicas econdmicas adaptadas a sus necesidades es-
pecificas.

Por tanto, serfa conveniente dotar a las CCAA de ma-
yor capacidad para gestionar sus ingresos, de forma
que se fomentara una administracion mas eficiente y
responsable, lo que permitiria, igualmente, reducir la

dependencia de transferencias estatales y fortalecer la
autonomia financiera.

Reformar el sistema no es solo una cuestion técnica,
sino un imperativo politico y moral. Una obligacién para
con los ciudadanos, gue tienen un inalienable derecho
a recibir los mismos servicios publicos independiente-
mente de su lugar de residencia.

Es hora de actuar con determinacion y compromiso
para construir un sistema que garantice la justicia, la
eficiencia y la equidad entre todas las comunidades au-

tonomas.
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Marisa Lopez Aragoén

Consejera de Empresa, Empleo
y Economia Social

La Region de Murcia afronta el afno 2025 desde una
posicion privilegiada en crecimiento econdmico, ge-
neracion de empleo vy desarrollo empresarial. Tras un
2024 marcado por cifras récord tanto en empleo como
en el numero de auténomos, el esfuerzo conjunto del
Gobierno regional, el tejido empresarial y la sociedad
murciana proyecta un futuro lleno de oportunidades y
estabilidad.

Los datos respaldan esta vision. Al cierre de 2024, la
afiliacion a la Seguridad Social alcanzd un maximo his-
tdrico con 663.684 personas, lo que supone un aumen-
to de 17.351 afiliados respecto al aflo anterior. Ademas,
el numero de auténomos alcanzo un nivel sin prece-
dentes con 104.393 trabajadores por cuenta propia.

La creacion de nuevas empresas también destaco, su-
perando la media nacional con 7,6 nuevas empresas
diarias frente a las 6,2 del resto del pais. Estos logros
son el resultado de factores como la resiliencia del teji-
do empresarial, politicas publicas orientadas al estimu-
lo econdmico vy la capacidad de la Region para atraer
talento e inversion.

El Gobierno regional ha adoptado un modelo de po-
litica econdmica basado en la colaboracién publico-
privada, la simplificacion administrativa y la mejora de
infraestructuras, elementos que han impulsado la ac-
tividad empresarial y permitido afrontar los desafios
del contexto nacional e internacional. Durante 2024,

Un ano

lleno de
oportunidades
y estabilidad

se implementaron medidas como el Cheque Relevo, el
Aval Auténomo y ayudas para incorporar inteligencia
artificial en las empresas. Estas iniciativas facilitaron el
acceso a financiacion, la modernizacion de procesos vy
la expansion de pequenas y medianas empresas.

En materia de empleo, las politicas regionales lograron
reducir el paro en casi 5.000 personas respecto al afo
anterior, beneficiando especialmente a mujeres, jove-
nes y personas sin experiencia laboral previa. Esto de-
muestra el compromiso del Gobierno con la creacion
de oportunidades para todos los murcianos.

La Region de Murcia se encuentra bien posicionada
para liderar sectores estratégicos como el agroalimen-
tario, la logistica, la tecnologia vy las energias renova-
bles. Estas areas han crecido notablemente gracias a la
apuesta por la innovacion, la digitalizacion y la forma-
cion de profesionales.

De cara a 2025, uno de los pilares serd la internacio-
nalizacion empresarial. EI Gobierno regional continua-
rd abriendo mercados para los productos y servicios
locales. En 2024, las exportaciones alcanzaron cifras
récord, consolidando la presencia murciana en Europa,
Asia y América, reflejo de la calidad de los productos vy
del esfuerzo conjunto entre instituciones y empresas.

La transicion verde serd otro foco clave. Murcia seguird
promoviendo proyectos empresariales alineados con
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los objetivos de desarrollo sostenible, manteniéndose
como referente en sostenibilidad.

El talento de los profesionales murcianos es esencial
para la competitividad de la region. Por ello, se forta-
lecerd la formacion para el empleo en nuevos ambitos
como, por ejemplo, robdtica e Inteligencia Artificial.
Continuaran los programas de formacion en compe-
tencias digitales, idiomas y habilidades técnicas, posi-
bilitando que cada ciudadano disponga de las herra-
mientas necesarias para acceder al mercado de trabajo
y gue las empresas cuenten con el talento necesario.

El apoyo a startups y emprendedores serd fundamen-
tal, reconociendo la innovacién como un motor clave
del desarrollo econémico.

A pesar de las incertidumbres globales, la Regién de
Murcia estd preparada para seguir creciendo. El tejido
empresarial ha demostrado una admirable capacidad
de adaptacion, y el Gobierno regional reafirma su com-
promiso con politicas responsables y ambiciosas.

Los logros de 2024 no son solo cifras, sino historias de
esfuerzo y éxito de empresarios, auténomos vy traba-
jadores que contribuyen al progreso de la comunidad.
Estos resultados reflejan una estrategia clara que ha
priorizado el empleo y el desarrollo empresarial.

Para 2025, el objetivo es consolidar a la Region de
Murcia como lider en creacion de empleo y un destino

atractivo para la inversion vy el talento. Se busca cons-
truir una economia fuerte, sostenible e inclusiva que
garantice el bienestar de todos los murcianos.

Finalmente, felicito a la nueva Junta de Gobierno y Jun-
ta de Garantias del Colegio Oficial de Economistas de
la Region de Murcia. Su experiencia y compromiso se-
ran esenciales en esta nueva etapa, fortaleciendo nues-
tra economia regional.

El futuro de la Regidon de Murcia es prometedor. Siga-
mos trabajando juntos para hacerlo realidad.
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2025:
Comienza la
era de los
Agentes IA

A través de la historia de Don Macario y Nya, un ase-
sor tradicional y una experta economista redigital,
quiero mostraros cémo en este 2025 comienza la era
de los Agentes IA. Os invito a descubrir junto a ellos
el increible poder transformador de esta tecnologia
en el ambito empresarial.

En el corazén de la Espafa del siglo pasado, nues-
tro protagonista Don Macario, un joven economista
con una visién clara y un espiritu luchador, fundd
“"Asesoria Tradicion y Gestion SL”. Su objetivo era
ambicioso: posicionar su despacho como lider en el
sector del asesoramiento fiscal, contable y mercantil.
En aquellos tiempos, el éxito se basaba en el cono-
cimiento y la dedicacion. Don Macario, siempre dis-
puesto a dar el mejor servicio a sus clientes, pasaba
incontables horas estudiando y perfeccionando sus
habilidades como asesor. Su despacho se gand una
soélida reputacion, cimentada en la confianza y la pro-
fesionalidad.

Con la llegada del nuevo siglo, el panorama cambio ra-
dicalmente. La tecnologia comenzd a inundar todos los
aspectos de la vida, incluyendo el ambito empresarial.
Don Macario, consciente de la necesidad de adaptar-
se, implementd en su despacho diversas herramientas
tecnoldgicas: un ERP para gestionar la contabilidad, el
IVA, las ndminas; un CRM para organizar la informacion
de los clientes vy las tareas; vy, por supuesto, una pagina
web vy presencia en redes sociales. Eran los primeros

Manuel Ramén Ramén

Ceo Iddeass.com
Vocal Redigital Consejo General Economistas

pasos hacia la digitalizacion, un camino que parecia
prometedor.

Sin embargo, a pesar de sus esfuerzos, Don Macario
sentia que no lograba mantenerse a la vanguardia. La
ola tecnoldgica avanzaba a un ritmo vertiginoso, aho-
ra debia implantar bots e inteligencia artificial, y él se
vela arrastrado por la corriente, perdiendo capacidad
competitiva. La sensacion de estar quedandose atras
se acrecentaba dia a dia. La digitalizacion, que al princi-
pio parecia la solucion, se habfa convertido en un nuevo
desafio.

En medio de la incertidumbre, aparecid Nya, una joven
economista redigital con una doble competencia que
la diferenciaba del resto: un profundo conocimiento de
la economia y una asombrosa habilidad para dominar
las nuevas tecnologias. Nya es experta en Inteligencia
Artificial y sus aplicaciones en el mundo empresarial.
Su llegada al despacho de Don Macario fue como un
soplo de aire fresco, una luz al final del tunel.

Nya le habld a Don Macario sobre los Agentes de A,
una tecnologia que iba a revolucionar el panorama
empresarial en 2025. Le explicd que estos agentes re-
presentaban un salto evolutivo con respecto a las IA
conversacionales (Chatgpt, Gemini, etc) y que ya co-
nocia, y que marcaban un hito en la transicion hacia
la Inteligencia Artificial General (AGI), concepto que
representa una inteligencia artificial (IA) que poseerd
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la capacidad de comprender, aprender y realizar cual-
quier tarea intelectual que un ser humano pueda hacer.

2025: €l Aio de los Agentes de Inteligencia
Artificial

Nya le explicd que la IA, en su rapido desarrollo, es-
taba trazando una trayectoria hacia su consolidacion
como una tecnologia transformadora en la sociedad
contempordnea. Entre sus avances, los agentes de IA
se posicionaban como catalizadores del cambio, revo-
lucionando sectores tradicionalmente estables y per-
mitiendo una automatizacion y optimizacion sin prece-
dentes en diversas industrias.

Para que Don Macario comprendiera mejor la magnitud
de este avance, Nya le describid el camino evolutivo de
la IA, estructurado en cinco niveles jerarquicos:

1. Nivel 1: IA Conversacional: Inaugurada el 30 de no-
viembre de 2022 con el lanzamiento de ChatGPT.
Sistemas como chatbots y asistentes virtuales, Utiles
en la interaccidn hombre-maqguina, pero limitados a
contextos especificos.

2. Nivel 2: IA Razonadora: Durante 2024, esta etapa se
caracteriza por la capacidad de analisis y sintesis de
datos, permitiendo a la IA razonar y detectar patro-
nes complejos. Su aplicaciéon incluye la identificacion
de irregularidades contables y el analisis predictivo
de riesgos financieros. Aparecen las clases de |A,
empieza a existir grandes diferencias monetarias ya
gue nacen los modelos llamados IA de ricos, desta-
cando O3 de OpenAl que tendrd un coste de dos mil
dolares mensuales - 2.000,00%. Fijaros la proyec-
cion empezamos gratis, luego 20 euros mes, des-
pués 200 vy, ahora ya iniciamos la era de 2000.

3. Nivel 3. Agentes de IA: Se prevé “trending topic”
en 2025. Los agentes de |A marcan una evolucion
trascendental al operar de manera auténoma, con
habilidades para percibir, aprender y adaptarse
a entornos cambiantes. “Estos agentes, Don Ma-
cario,” le dijo Nya, “son como empleados digitales
auténomos. Pueden percibir, aprender y adaptarse
a situaciones cambiantes, tomando decisiones y
ejecutando acciones sin necesidad de supervision
constante.” Son capaces de asistir en tareas de alta
complejidad, como el modelado econdmico vy la si-
mulacion de escenarios fiscales.

4. Nivel 4. Sistemas Innovadores: No sabemos cuando
iniciard este nivel, pero si estd definido su potencial,
donde los sistemas de |A no solo ejecutaran tareas,
sino que también generan soluciones innovadoras
y disruptivas con patrones histéricos. Romper pa-
trones y proponer soluciones innovadoras suena a
ciencia ficcion ibueno, como todo lo que huele a IA!
En el dmbito econdmico, podrian sugerir estrategias

fiscales o financieras innovadoras, basadas en mo-
delos predictivos robustos. Pero ojo, en mi opinidon
idotarlas de capacidad para innovar suena tan ilusio-
nante como aterrador! afadié Don Macario.

5. Nivel 5: Organizaciones Inteligentes: La forma mas
avanzada de IA, donde los agentes se integran en
redes colaborativas que optimizan las operaciones
organizacionales en su totalidad. Facilitan la toma
de decisiones estratégicas y operativas de manera
sinérgica. Esta fase resaltarad por la capacidad de las
maquinas de asociarse entre ellas mismas por de-
cisiones completamente autdnomas, planificadas y
ejecutadas entre las propias maqguinas con el fin de
alcanzar los objetivos que tengan fijados. “Agentes
|IA colaborando y organizdndose con otro Agen-
tes IA sin intervencidon humana. Esto nos lleva a re-
flexionar, Don Macario,” afadio Nya, “¢Podrian estas
organizaciones inteligentes tomar decisiones que
contradigan los intereses humanos? ¢Deberiamos
establecer mecanismos para limitar su autonomia vy
colaboracidon? {Se estaria gestando una forma com-
pletamente nueva de inteligencia colectiva?”.

“La diferencia fundamental entre los agentes de IA vy los
niveles anteriores de |A radica en su capacidad de autono-
mia”, le explicd Nya. “Mientras que los sistemas de Nivel 1
y Nivel 2 estan disefados para seguir directrices predefini-
das, los agentes de IA vy las fases siguientes, serdn un nue-
vo paradigma ya que operaran de manera independiente.”

Un agente de |IA es, en esencia, un sistema que com-
bina percepcion, procesamiento de informacion, capa-
cidad de decision y autonomia para cumplir objetivos
definidos. Su estructura funcional puede ser reactiva,
basada en modelos o de aprendizaje reforzado, siendo
este ultimo el paradigma mas avanzado y adaptable.
El aprendizaje por refuerzo permite a los agentes op-
timizar sus acciones mediante experiencias continuas
y la retroalimentacién constante del entorno, de forma
similar a como un nifo aprende a través de la prueba y
error. Esta forma de aprendizaje por refuerzo (prueba-
error) hacen gue estds maquinas puedan alcanzar con
mayor facilidad la paridad humana, y por eso se consi-
dera como tercera fase en el camino a la AGI.

Nya, siempre muy positiva y productiva, paso a la ac-
cion y le mostréd a Don Macario como los Agentes de
IA podian transformar su asesoria. Estaba convencida
de que debian empezar cuanto antes y establecieron
objetivos. En la automatizacion fiscal y contable, los
agentes podian manejar de forma autéonoma la prepa-
racion de informes fiscales, identificar deducciones vy
optimizar la estructura impositiva con una precision sin
precedentes. En auditoria forense y cumplimiento nor-
mativo, su capacidad analitica les permitia identificar
desviaciones andmalas y patrones indicativos de frau-
de. Como asesores financieros personalizados, podian
proporcionar recomendaciones ajustadas a las necesi-
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dades particulares de cada cliente. En peritaje y arbitra-
je econdmico, ofrecian analisis econdmicos detallados
para sustentar decisiones legales. Y en la optimizacion
de recursos humanos, facilitaban el analisis predictivo
de rotacion de empleados y automatizaban procesos
clave. En la atencion al cliente los agentes podrian en-
cargarse de recibir llamadas y contestar aquellas que
podian ser resueltas por un agente o bien dar paso a
un asesor cuando fuera preciso, también les encargo
la tarea de realizar checklist contables vy fiscales para
luego realizar de forma autonoma llamadas requiriendo
documentacion para finalizar gestiones.

Don Macario, fascinado por las posibilidades, escucha-
ba atentamente. Nya continud explicandole que, a pe-
sar de su promesa, los agentes de IA también enfrenta-
ban desafios, como la proteccién de datos, la opacidad
algoritmica, la resistencia profesional y consideraciones
éticas. Sin embargo, le asegurd que, con un enfoque
cauteloso se podia lograr un despliegue ético vy eficaz
de esta tecnologia.

La Transformacion: Implementando la
Revolucion

Don Macario, gracias a la ayuda de Nya, se embarco
en la aventura de implementar Agentes de IA en su
asesoria en este 2025. El proceso no estard exento de
desafios, pero con la guia de Nya y su equipo, lograran
superarlos. Se implementaran protocolos robustos para
asegurar el uso responsable de los datos, se trabajara
en la transparencia de los procesos y se disefaran pro-
gramas de capacitacion para el personal.

Los agentes de IA liberaran al personal de tareas re-
petitivas, permitiéndoles concentrarse en actividades
gue requerian un togue humano. La adopcion de agen-
tes IA aumentara la eficiencia, disminuird los errores,
lo cual redundara en mejoras de la satisfaccion de los
clientes.

€l Exito: Liderando en la Era de la IA

De esta manera, Don Macario, intentard de nuevo
surfear la ola tecnoldgica y posicionar su despacho
como un lider en la era de la IA. Su historia es un testi-
monio del poder de la adaptacion y la innovacion. La
integracion de los Agentes de IA no solo podra opti-
mizar los procesos internos, sino que también mejorar
la calidad del servicio ofrecido a los clientes, conso-
lidando la posicidon de la asesoria como un referente
en el sector.

La historia de Don Macario y Nya demuestra que la in-
teligencia artificial, y en particular los Agentes de IA,
son sobre todo una oportunidad. Una oportunidad para
evolucionar, para mejorar y para alcanzar nuevas co-
tas de éxito en un mundo cada vez mas digitalizado.
La revolucién de la IA ha llegado al sector de la ase-
sorfa, y aquellos que, como Don Macario, se atrevan a
abrazarla, escribiran el futuro de la profesién. La clave
estd en la colaboracion entre humanos y maguinas, en
la combinacion de la experiencia y el conocimiento hu-
mano con la eficiencia y la precisidén de la inteligencia
artificial. El futuro es ahora, y es un futuro lleno de po-
sibilidades para aquellos que estén dispuestos a liderar
el cambio.
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La formacion
para los

economistas, un
impulso vital en
su crecimiento

personal y éxito

profesional

La formacion gue recibimos a lo largo de nuestra vida
nos define e identifica, como personas y profesionales,
y nos lleva a conformar nuestra propia carta de presen-
tacion sobre quiénes somos, qué hemos hecho, qué ha-
cemos y por tanto, son las lineas con las que escribimos
dia a dia nuestro Curriculum Vitae (CV).

Es algo que nos acompafna necesaria y afortunada-
mente desde que nacemos. Desde bien pequefios so-
mos receptores de una educacion que comienza en el
propio hogar, a través de los valores y ensefianzas que
recibimos y gque continla de manera paralela con el
aprendizaje en el colegio/instituto durante esa primera
etapa preuniversitaria. Qué importante, qué necesario
y qué afortunados somos de poder contar con esos
estudios y preparacion y que supone un “pistoletazo
de salida” para esa nueva etapa que es la universitaria,
donde ya vamos poniendo el foco en los estudios que
seran la base de nuestra futura ocupacion profesional.

La eleccion de la universidad y de la carrera no es un
tema menor pues, si bien no condicionard definitiva-
mente nuestro futuro profesional, si es indicativo nor-
malmente del camino profesional que deseamos rea-
lizar y terminaremos desempefiando e identificard a
través de la titulacion de grado escogida en qué mate-
rias se pondra el foco de la mayor especializacion. En
este camino, hay que tener en cuenta el entorno, asi
como los agentes con quienes interactuaremos, como
el fundamental papel y responsabilidad que recae en

Marcos Antén Renart

Director de la Escuela de Economia -Colegio Oficial
de Economistas de la Regién de Murcia. Profesor del
Departamento de Economia Financiera y Contabilidad
de la Universidad de Murcia

quienes formaran a lo largo de todos los afos, el pro-
fesorado, pues, ademas de su influencia, condicionaran
nuestro acercamiento, aprecio y amor por unas mate-
rias por encima de otras.

Una vez mas, la formacion que recibimos no puede
circunscribirse unicamente a la del aula. Las universi-
dades, asi como sus facultades, impulsan ademas jor-
nadas, seminarios o congresos, por citar algunos, asi
como numerosas actividades de formacion e informa-
cién, como conferencias y charlas divulgativas, unien-
do a la academia con otros profesionales externos a la
universidad, y que nos trasladan su vision personal vy
gue suponen, una muestra mas, de la creciente aproxi-
macion de la universidad a la sociedad y de la sociedad
a la universidad, y que ya es una realidad. Esos afios de
formacion, deberian llevar al alumnado a comprender
que ese CV al que antes nos hemos referido se escribe
no Unicamente con la importante obtencion de una alta
calificacion en su expediente académico.

Los tiempos cambian, y con ellos las necesidades del
mercado, y dénde se pone el foco por parte de los em-
pleadores y la formacion que esperaran de los candida-
tos, ponderando la importancia que dan, por ejemplo,
a la imagen publica de estos ultimos en redes sociales,
asi como las numerosas bondades descritas por los
mismos en sus CVs, pero también a otras habilidades.
Qué importante en este sentido saber idiomas (al me-
nos el inglés) y demostrar haber salido, de algun modo,
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de la zona de confort. Poder estudiar en un grupo bi-
lingle y por tanto recibir tu formacion en otra lengua
es una muestra de ello; o haber hecho alguna estancia
de movilidad nacional o internacional; o haber cursa-
do otros estudios o recibido alguna que otra formacion
adicional a través de pequeios talleres o cursos. En de-
finitiva, mostrar, por si fuera poco, que se ha hecho algo
mas que estudiar, formarte, adquirir conocimientos,
gue es lo realmente importante, si, pero teniendo claro
que salir de la zona de confort también es aprendizaje,
saber trabajar en grupo, conocer otras culturas, idio-
mas, vy desarrollar otras habilidades. Todo esto te hace
madurar y crecer, como personay como profesional.

Finalizada la etapa universitaria, normalmente vincula-
da por muchos a la obtencion del titulo de graduado,
nos encontramos ante otra disyuntiva como es el “¢y
ahora qué?”. Ya tienen las tablas, los mimbres para em-
pezar a trabajar, porque se les ha dado una gran for-
macion que les permita empezar a caminar solos, tener
una base fundamental para saber cdémo enfocar los
problemas y buscar la mejor solucion. La experiencia,
gue es una gran maestra, traerd muchas ensefanzas,
pero eso llegara y sucedera con el tiempo.

No obstante, hay una realidad incuestionable que se
traslada afo tras ano al alumnado que finaliza sus estu-
dios. Creer que uno sabe todo es irreal y un error. Ahora
es el turno de una formacioén continua que no finalizara
nunca, pues un profesional que se precie de serlo se-
guird formandose durante el resto de su vida laboral,
como también le sucederd en la vida personal, y es que
somos eternos aprendices.

De otro lado, es el propio mercado guien nos expul-
sard del mismo si no prestamos un correcto servicio
por no tener una adecuada formacidn y conocimientos.
Asi, se abren nuevos horizontes donde seguir recibien-
do dicho aprendizaje, como es en los propios centros
universitarios, como una facultad de Economia y Em-
presa, a través de masteres especializados en auditoria,
finanzas, MBA, marketing digital y analitico o sociedad
digital, por citar algunos. Este formato, el de los maste-
res, normalmente presencial, es bien conocido y reco-
nocido por la sociedad, y con una duracion que implica
un aprendizaje de un curso académico por lo general
y si bien es cierto que puede compatibilizarse con un
trabajo, la realizacion del mismo requiere de una nece-
saria atencion, dedicacion, tiempo vy esfuerzo (también
econdmico, con precios muy razonables) que deberd
conducir a quien desee cursar dicha actividad formati-
va a analizar si se dan las condiciones necesarias dada
su situacion actual para poderla cursar. Un master ha
sido, es y sera un titulo estrella para identificar y poten-
ciar una especializacion (yo hice el de auditoria hace 25
aflos ya siendo profesor vy lo volveria a hacer).

Un formato distinto, bien conocido por los lectores de
esta revista, es el de formacion de corta o muy corta

duracion, como el que ofrecen los Colegios de Econo-
mistas, a través de sus comisiones, o como sucede en
el de Murcia, a través de una Escuela de Economia, y
cuya duracion (normalmente de 4 horas) es compatible
con la ofertada desde las universidades y escuelas de
negocios y que también estad al alcance de (y abierto
a) todo el mundo, colegiados, precolegiados e incluso
abierto a los no colegiados vy por tanto a la sociedad en
su conjunto.

Para el caso de la formacién ofertada desde los cole-
gios profesionales, como el de los Economistas de la
Region de Murcia, siempre con el apoyo del Consejo
General de Economistas de Espafna y de sus drganos
especializados (que también ofrecen abundante for-
macion), se pone el foco en diversas areas como son
las de auditoria y contabilidad, concursal, digitaliza-
ciéon, empresa vy fiscalidad, y que buscan recoger esas
Ultimas novedades y formacion que los profesionales
necesitan a diario.

La experiencia de estos ultimos afos me dice que en
la Region de Murcia hay mucho talento y conocimien-
to y un importante afédn por aprender continuamente
y compromiso con la formacion de la Escuela de Eco-
nomia de este colegio y que lleva a que los aproxima-
damente 75 cursos que de media se vienen ofertando
en estos Ultimos cuatro anos y medio, se realicen final-
mente cada afio el 87% de los mismos. Por no hablar
de las diversas jornadas monograficas celebradas a lo
largo del curso académico. Esto es importante, y debe
ponerse en valor.

Un éxito asi depende de diversos factores que podria-
mos vertebrar en tres ejes: a) Los cursos. Mas alld de su
incuestionable calidad, de la materia prima en si y del
interés que pueden despertar en la sociedad, bien por
novedad, por necesidad (cambio normativo, por ejem-
plo) pero también influird el enfoque (duracion, forma-
to, dia/hora, ..); b) Las personas que hay detras, em-
pezando por los numerosos profesionales (colegiados
0 no) que han realizado alguna de estas actividades
formativas y que confian siempre en la Escuela de Eco-
nomia; también los ponentes, un verdadero lujo poder
contar con todos ellos, sin duda “primeros espadas’;
y por supuesto, al personal del Colegio, cuyo esfuer-
zo diario es fundamental en dicho éxito; ¢) La difusion:
una de las bondades que trajo la formacion en strea-
ming/online (desde mediados de 2020 aprox.) es la de
acercar la misma a todo el publico, como asi ha suce-
dido. Pero también ha supuesto un reto como nunca
antes habiamos conocido, como es la competencia de
la formacién con toda la demas existente en el mercado
(dguién le pone puertas al campo?). Porque lo facil en
los tiempos que corren es ofrecer formacion, lo que ya
no es tan facil es que finalmente se logre impartirla. Por
eso, es fundamental difundir a la sociedad todo lo que
se hace, antes, durante y después, porgue vivimos en la
cultura de que si algo no se ve, no ha existido.

ESPECIAL COLEGIO



Consultados recientemente otros Colegios de Econo-
mistas sobre distintas cuestiones relacionadas con la
formacion que ofertan, nos permitid recabar la res-
puesta de 26 de ellos. Sélo un 15% afirmaba ofrecer su
formacion Unicamente de manera presencial. Todas las
demas respuestas llevaban implicito el online. Cuan-
do se ofrece formacion en modo dual (presencial mas
streaming), sélo un colegio mostraba que mayoritaria-
mente fuese su alumnado en modo presencial. Por el
contrario, un 65% confirmaba gue de cada 10 inscritos,
siete 0 mas elegian directamente el online. Esto lleva a
gue el 89% de los colegios afirme plantear la formacion
del vigente curso académico en un formato que incor-
pore el streaming, aungue muchos tengamos claro que
la formacion presencial tiene una serie de bondades
gue el online nunca podra igualar. Ademas, el cobro de
alguna cantidad, simbdlica, en determinados eventos
divulgativos, como charlas, o desayunos, evidencid que
un 42% de los colegios si cobran por ello. La organi-
zacion de cualquier acto y evento lleva mas tiempo vy
esfuerzo del que muchos pueden imaginar, y esto tam-
bién en mi opinion se debe poner en valor.

La realizacion de una nube de palabras con los titulos
de los cursos ofertados por la Escuela de Economia en
los tres ultimos aflos y que aparecen en la programa-
cion, ha mostrado que, ademas de las propias de cada
drea (auditoria, contabilidad, digitalizacion, ...) desta-
can con mayor frecuencia Excel, power, taller, prac-
tico; practica, inteligencia artificial, automatizacion,
iniciacion, gestion, impuesto, por citar algunas, y que
son indicativas, entre otras conclusiones, del enfoque
eminentemente practico de la formacion y de la funda-

mental importancia que ha cobrado la digitalizacion en
estos Ultimos anos para esta Escuela y que la ha llevado
a convertirse en un referente, potenciando dicha area
para todos los profesionales, ofertandose en la actuali-
dad 24 cursos, y a revisar dindmica y constantemente

la programacion con el fin de ofrecer la Ultima y mejor
formacidn a economistas y a toda la sociedad.

No es facil aventurar por donde ird la futura forma-
cion de esta Escuela, pero parece necesario poner el
foco en la digitalizacion y ver de qué manera podemos
aprender de la misma para ser mas eficientes en nues-
tras respectivas actividades profesionales y areas. Ello,
evidentemente, sin perder de vista dos cuestiones que
caracterizan al Colegio, que dicha formacién sea emi-
nentemente practica, y también que se oferten las ulti-
mas novedades que surjan en cualquier drea de interés
y para las que todo profesional deba estar preparado
e informado.

Concluyo, felicitando y deseando éxitos al Decano vy a
los miembros de las Juntas de Gobierno y Garantias
en esta nueva etapa y agradeciendo a quienes apoyan
a la Escuela de Economia, asi como a la direccion de
esta revista y al colegio su amable invitacion a partici-
par en este numero. Los economistas necesitan contar
con formacion continua y de calidad, aqui o alla. La for-
macion estd ahi, hay que identificar necesidades y no
perder el interés por aprender, porque nunca es tarde
ni pronto para ello. No me resisto a finalizar recordando
a Gustave Flaubert, novelista francés, cuando dijo “la
vida debe ser una educacion constante”. Yo lo suscribo
y en esas estamos.
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PUBLICIDAD

OSabadell

Construye tu
jubilacion a tu ritmo

con los Planes de Pensiones de Empleo Simplificado
para Autonomos

Elige cuando y cuanto Se adaptaatu Ahorro fiscal
aportar a tu plan de edad y a la fecha anual de
pensiones hasta 4.250 €1 de tu jubilacion hasta el 47 %2

1. Las aportaciones realizadas a titulo particular a planes de pensiones y PPA, junto con las contribuciones empresariales que en su caso procedan en los planes de empleo,
no pueden exceder el limite conjunto de 10.000<€. En caso de que se supere dicho limite, asi como los referidos de manera individual para cada uno de los productos, el
orden de prioridad en el mantenimiento de dichas aportaciones es el siguiente: Planes de Pensiones de Empleo para Empresas, Planes de Pensiones de Empleo Simplificado
para Auténomos y Planes de Pensiones Individuales / PPA.

2. El porcentaje de ahorro fiscal dependera de las circunstancias econémicas y personales del participe y de la comunidad auténoma de residencia.

Régimen fiscal en IRPF: La reduccién anual maxima de la base imponible general del IRPF en territorio comdn y en el territorio foral de Navarra seré el importe menor
entre la aportacion realizada o el 30 % de la suma de los rendimientos netos del trabajo y actividades econdmicas seglin la normativa fiscal vigente. Las que no hubieran
podido ser objeto de reduccion por insuficiencia de base imponible o por aplicacion del citado limite porcentual del 30% podran utilizarse en los cinco ejercicios
siguientes. En la normativa foral del Pais Vasco, el limite maximo de reduccién anual de la base imponible en el IRPF por aportaciones individuales es de 5.000€, 8.000€
por contribuciones empresariales y un limite conjunto de 12.000€.

Entidad gestora: BanSabadell Pensiones, E.G.FP, S.A., con NIF A58581331 y domicilio social en la calle Isabel Colbrand, 22, 28050 Madrid. Inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid y en el Registro de Entidades Gestoras de la DGSyFP con la clave G-0085. Entidad depositaria: BNP Paribas Securities Services, S.C.A., sucursal en
Espafia, con NIF W-0012958-E y domicilio social en la calle Emilio Vargas, 4, Madrid. Inscrita en el Registro especial de entidades depositarias de fondos de pensiones de
la DGSYFP con la clave D-0163. Entidad promotora: Consejo General de Economistas. Entidad comercializadora de planes de pensiones: Banco de Sabadell, S.A., con
NIF A08000143 y domicilio en avda. Oscar Espla, 37, 03007 Alicante. Inscrita en el Registro Mercantil de Alicante y en la DGSyFP con la clave D-0016.

Escanea el siguiente QR para acceder
£ %, al documento de datos fundamentales
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TOMA DE POSESION DE LA NUEVA JUNTA
DE GOBIERNO Y JUNTA DE GARANTIAS

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL, EL CONSEJERO DE HACIENDA, Y EL ALCALDE DE MURCIA RESALTAN
EL COMPROMISO DEL NUEVO DECANO DE LOS ECONOMISTAS, RAMON MADRID, CON EL PROGRESO DE LA

REGION

En la Toma de Posesion de la nueva Junta de Gobierno
y Junta de Garantias del Colegio de Economistas, el 29
de octubre de 2024, el Presidente del Consejo General,
Valentin Pich, el Consejero de Hacienda, Luis Alber-
to Marin, y el Alcalde de Murcia, José Ballesta, entre
otras personalidades publicas, pusieron de manifiesto
el compromiso del nuevo decano de los economistas,
Ramén Madrid, v de su equipo, con el progreso vy bien-
estar de la sociedad murciana a través del trabajo de
excelencia que llevan a cabo en esta corporacion de
servicio publico.

Sélo una candidatura encabezada por Ramén Madrid
optd a participar en las elecciones a la corporacion
de derecho publico. Desde la Junta de Gobierno vy la
Junta de Garantias se han determinado potenciar los
valores de la Responsabilidad, Compromiso, Hono-
rabilidad, Profesionalidad, Dinamismo, Integracion y
Transparencia.

El decano expuso desde el primer momento las lineas
de trabajo previstas para los proximos cuatro afios de
legislatura, hasta 2028, con grandes retos para un co-
lectivo de cerca de dos mil profesionales que trabajan
en todos los sectores productivos, en la Administracion
Publica y en la docencia.

ESPECIAL COLEGIO



Presidente del CGE

El presidente del Consejo General de Economistas, Va=
lentin Pich, asegurd en el acto que los economistas son
pieza imprescindible en la generacion de avances de
todo tipo y se han convertido en una herramienta clave
para fomentar la competitividad a largo plazo

Consejero de la CARM

El Consejero de Economia, Hacienda, Fondos Europeos
y Transformacién Digital, Luis Alberto Marin llamo la
atencién sobre la labor desarrollada desde la institu-
cion colegial en coordinacion y apoyo a los poderes
publicos desde una independencia de criterios.

Alcalde de Murcia
José Ballesta puso de relieve el compromiso del Cole-

gio de Economistas, liderado por Ramén Madrid, con
la sociedad murciana a través de los informes, estudios,

baréometros y observatorios publicados que cada afio
aportan conocimiento y puntos de referencia claves
para la toma de decisiones de los poderes publicos.

economistas

Colegio Oficial de la Regién de Murcia

En el transcurso de evento protocolario, Ramén Madrid

se comprometid a impulsar cinco ejes estratégicos,
cuya ejecucion se evaluard periddicamente: “Primero,
queremos fortalecer la oferta de servicios y relaciones
con los colegiados. Segundo, queremos avanzar en la
modernizacion y la transformacion digital del Colegio.
Tercero, vamos a potenciar la Formacion a los profesio-
nales de economia y empresa. Cuarto, fomentaremos
las nuevas colegiaciones. Y, por ultimo, como quinto
queremos un Colegio en la imbricado en la sociedad”.

La perspectiva de trabajo se centra en la digitalizacion
y en las nuevas tecnologias, el desarrollo de aplicacio-
nes de la IA, y la continuidad con trabajo de excelencia
en las areas tradicionales de las economias que desa-
rrollan su labor en todos los sectores productivos, en la
Administracion Publica y en la docencia.

/e R —

Firma en el Libro de Honor

Valentin Pich, José Ballesta y Luis Alberto Marin fir-
maron en el Libro de Honor del Colegio y mostraron su
satisfaccion por participar en este acto tan relevante
para los profesionales de la fiscalidad, la auditoria, la
contabilidad, la administracion de empresas y la docen-
cia, que son actividades que, entre otras, desarrollan los
economistas.
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REVISTA DE ECONOMIA

economistas

Colegio Oficial de la Region de Murcia

Junta de Gobierno - octusre 2024

Tesorero*

(c]

Vocal 1°

¢ Vocal®

Vocal 5°

(£} Vocal 7°

D*. Daniela Meseguer Martinez

\ Vicedecano1°*
D. Patricio Rosas Martinez

Secretario General *
D. Alfonso Guillamén Palazén

D. José Angel Gomez Roca

D. Martin lzquierdo Moreno

D*. Maria Larraz Galindo

§ O Froncisce José Cémera Garcla

Decano *
D. Ramén Madrid Nicolas

Vicedecano 2°*
D. Francisco José Fuentes Campuzano

Vicesecretaria *
D*. Inmaculada Moreno Candel

Vicetesorera*
D", Esther Ortiz Martinez

Vocal 2°
D. Antonio Durendez GémezGuillamén

Vocal 4°
D. Juan Maria Soler Ruiz

Vocal 6°
D*. Remedios Galvez Martinez

Vocal 8
D. Carlos Pérez Sola

Delegados de zona

Delegado de Cartagenay Mar Menor
D. Juan Carlos Andreu Fernandez

Delegado de Altiplano y Noroeste

Delegada Altoy Bajo Guadalentin
D. Tomas Domingo Gras Castaiio

D*. Ana Millan Franco

Junta de Garantias - octubre 2024

Presidente
D. Salvador Marin Hernéndez

I

Vocal
D. Diego de la Cotera Manzanera
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D*. Alicia Cobacho Gémez
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V DIA DEL ECONOMISTA DE LA REGION

DE MURCIA 2024

EL DIRECTOR EJECUTIVO DE FEDEA, ANGEL DE LA FUENTE, ANALIZO EL DEFICIT ACUMULADO DE LA REGION
DE MURCIA COMO CONSECUENCIA DEL ACTUAL SISTEMA DE FINANCIACION AUTONOMICA

El V Dia del Economista en la Regién de Murcia tuvo
como invitado de honor al director ejecutivo de la Fun-
daciéon de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA),
Angel de la Fuente, que disertd sobre “El sistema de
financiacion autonémico: problemas y perspectivas,
con especial atencion al concierto catalan”, el pasado
15 de noviembre de 2024.

Este prestigioso profesional, doctor en Ciencias Eco-
nomicas por la Universidad de Pennsylvania y MBA
por la Universidad de Drexel, analizé en profundidad el
Sistema de Financiacion Autondmica (SFA) de Espana
poniendo de relieve el perjuicio que representa para la
Region de Murcia la distribucion actual.

A juicio de Angel de la Fuente, maximo responsable
de FEDEA desde 2014, “ con Catalufa no hay maltrato
fiscal. Siempre ha estado en torno a la media de finan-
ciacion por habitante ajustado a igual esfuerzo fiscal.
Por el contrario, con el concierto catalan habria claros
ganadores y perdedores en sin que los cambios en la
distribucion de recursos mejore la equidad del propio
sistema”.

Asi lo ha expresd de manera taxativa al desgranar los
aspectos técnicos del SFA durante su intervencion ante
mas de trescientos invitados de diversos dmbitos pro-
ductivos y politicos.

Dia del Economista
de la Region de
Murcia 2024

economis

Calegio Dficial de la Regitn

Argumentacion sdlida

El Decano del Colegio de Economistas, Ramén Madrid,
como anfitrion de los actos conmemorativos, agradecio
la claridad expositiva del director ejecutivo de la Fun-
dacion de Estudios de Economia Aplicada cuyos infor-
mes cuentan con el respaldo técnico de una organiza-
cion de gran prestigio en el mundo econdémico y con el
marchamo de la independencia.

El Consejero, de Economia, Hacienda, Fondos Europeos
y Transformacion Digital, Luis Alberto Marin, redundo
en el problema de la infrafinanciacion que sufre esta
Comunidad Auténoma y que recoge en su exposicion
técnica Angel de la Fuente de manera clara.

El director ejecutivo de FEDEA también sefald que los
murcianos disponen de motivos para quejarse porque
tiene una financiacion casi diez puntos por debajo de
la media.

En cuanto a las negociaciones previstas para revisar el
modelo SFA, Angel de la Fuente, propuso un cambio
de estrategia: “en vez de tratar de poner de acuerdo a
quince comunidades con intereses contrapuestos, seria
mejor partir de un acuerdo entre los principales parti-
dos que tienen que pensar en términos del conjunto del
pais, y no solo de un territorio especifico. El acuerdo
deberia ser algo mas facil y el diseno resultante algo
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mejor que el que saldrian de un tira y afloja de las au-
tonomias”.

Por otra parte, también quiso sefalar que estd costan-
do alcanzar un acuerdo sobre las reglas fiscales euro-
peas, pero acabard llegando. A su juicio, es muy pro-
bable que obligue a hacer algun ajuste en los proximos
afos para reducir el déficit y el ‘stock’ de deuda. Pero
esto no tiene por qué ser nada traumatico, vy, en cual-
quier caso, serfan en beneficio propio.
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Sintesis autorizada

Director Ejecutivo de la Fundacion de Estudios de Economia Aplicada (FEDEA)

Angel de la Fuente: El Sistema de
Financiacion Autonomica debe buscar la

equidad

Con motivo del Dia del Economista, invitado por el Co-
legio de la Region de Murcia, explicd su perspectiva
sobre los cambios de escenario a los que se enfrenta
el Sistema de Financiacion Autondmica detallando al-
gunos de los problemas de esta compleja realidad, con
especial atencidén al concierto catalan.

Angel de la Fuente aseguré que con los datos obje-
tivos, a dia de hoy, la primera afirmacion es clara: no
hay maltrato fiscal con Catalufa. Su situacion siempre
ha estado en torno a la media de financiacion por ha-
bitante, ajustado a igual esfuerzo fiscal. Por el contra-
rio, con el concierto catalan, que se estudia poner en
marcha como medida politica, habria claros ganadores
y perdedores en el SFA sin que los cambios en la dis-
tribucion de recursos mejorasen la equidad del propio
sistema.

Marco foral

En el cdlculo actual de las haciendas forales existentes
en el Pais Vasco y Navarra se tiene que afirmar que el
sistema es opaco vy estad sesgado a la baja. Deja a las
regiones forales con una financiacion por habitante en
torno al doble de la del resto de las comunidades au-
tonomas.

Para que la negociacion de este pacto del Sistema de
Financiacion Autondmica no sea mision imposible, ha-
bria que delegarla en los principales partidos. Intentar
hacerlo entre las 15 comunidades auténomas, es invia-
ble. El grado de nivelacion vy la formula de poblacion
ajustada exigirdn un pacto politico para lograr un SFA.
Si las grandes formaciones politicas no se implican en
serio, el panorama es sombrio.

Hay soluciones
El Libro Blanco de 2017 contiene propuestas de solu-
cion para el SFA que son interesantes para construir

una alternativa, incluyendo:

- Estructura simplificada del sistema que respetaria la
ordinalidad

- Propuestas para revisar el calculo de la poblacion
ajustada, que incluyen a medio plazo la posibilidad
de incorporar correcciones por niveles de precios vy
de renta per capita.

Seria bueno proponer una reforma por etapas con el
establecimiento de un fondo transitorio de nivelacion
para complementar la financiacion de las CCAA que
estan por debajo de la media. Esto se debe afrontar
con recursos estatales que luego se integraran en el
sistema.

También se proponen mejoras técnicas que ayuden a
avanzar en responsabilidad fiscal y equidad:

- Revision del sistema de retenciones y entregas
a cuenta para que las medidas tributarias de las
CCAA se trasladen con rapidez a los contribuyentes
y a los ingresos de las propias comunidades auto-
nomas.

- Mejora del calculo de la recaudacion normativa de
los tributos cedidos tradicionales para que refleje
mejor la capacidad fiscal real de cada territorio.

- Regular con claridad las escalas de referencia que
se utilizan para el célculo de la recaudacion norma-
tiva y establecer mecanismos explicitos para su re-
vision.
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Problemas del modelo actual

A dia de hoy, tenemos un modelo que adolece de ex-
cesiva complejidad vy falta de transparencia. Por tanto,
facilita la demagogia victimista y la persistencia de in-
equidades poco visibles, con un reparto muy cuestio-
nable de los recursos por territorios.

Todo el mundo se queja de insuficiencia de recursos,
pero es imposible elaborar indicadores objetivos de
necesidades absolutas. Necesitariamos un cambio de
enfoque y repartir instrumentos fiscales, no recursos.
Y que las CCAA puedan obtener mas recursos, pero
dando la cara.

Hay dos grandes cuestiones gue exigen un pacto po-
litico:

1. El reparto de herramientas tributarias entre el Esta-
doy las CCAA.

2. El grado de nivelacion: Ha de ser necesariamente

elevado para garantizar la cohesion territorial v so-
cial del pals, pero podria aceptarse que no llegue al
100% si eso permite un acuerdo mas amplio.

Pero si el cambio va a ser para empeorar el sistema,
mejor esperar.

Lo que no seria admisible es un sistema de financiacion
ala carta, negociado de forma bilateral con algunas co-
munidades, que limite artificialmente la contribucién de
estas a la redistribucién regional y a la financiacion de
los servicios comunes del Estado.

Esto supondria iniciar una deriva confederal que pri-
varia al Estado de los recursos necesarios para ejer-
cer con efectividad sus funciones esenciales, inclu-
yendo la de garantizar la cohesion social y territorial.

Por ultimo, si el SFA se utiliza como moneda de cambio
para conseguir acuerdos con partidos nacionalistas, el
riesgo de algo asi es elevado. Para evitarlo, es aconse-
jable posponer la reforma.

ESPECIAL COLEGIO
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EL COLEGIO PRESENTE EN LA SOCIEDAD

Ayuntamiento de Murcia.
Reunion Consejo Social de
Murcia. Asiste Ramén Ma-
drid. Julio, 2024

CGE-REA. Xll Foro Pequefos Despachos de Auditores en
Huelva. Participa Ramén Madrid, Salvador Marin y Gema
Martin de Almagro. Septiembre, 2024

11l Torneo de Golf Intercolegios. Participacion de un equipo del Co-
legio. Julio, 2024

Servicio de Estudios Econémicos. Presentacion 352 Barometro del Colegio. A cargo de Ramén Madrid,
José Carlos Sanchez y Alfonso Guillamén. Julio, 2024
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CITA ESPECIALIZADA PARA
PROFELIOMALES ADHERIDOS
AL CODIGO DE BUENAS
PRACTICAS

Pt

Sesiéon Informativa con la
AEAT: “Cita especializada
para profesionales adheri-
dos al Codigo de Buenas
Practicas”. Alfonso del
Moral, Delegado Especial
AEAT Murcia. Septiembre,
2024

Ciclo de Charlas de Edu-
cacién Financiera. Inicio
del X Ciclo con la presencia
del Consejero de Educa-
cién, Victor Marin. Charla:
Finanzas para ti, Ponente:
Francisco J. Fuentes, Eco-
nomista, Empresario y Em-
prendedor. Octubre, 2024

Premios
Empresa del afio

Premios Empresa del afio Banco Sabadell. Asiste Ramén Ma- Murcia Plaza. Evento 52 Aniversario del Diario. Asiste, Ramén
drid y Patricio Rosas. Octubre, 2024 Madrid. Octubre, 2024

ESPECIAL COLEGIO



Céatedra de Competitividad Economistas Regién de Murcia. Presentacion Estudios “Informe de la PYME de la Regién de Murcia
2024. Gestién del Talento” y “PYME Familiar 2024. Gestién del Talento”. Asiste la Consejera de Empresa, Empleo y Economia
Social, Marisa Lépez. Octubre, 2024

A AGRUPALIT

Ciclo Economia y Cine. Inicio del X Ciclo con la Proyeccién: Bienvenido a

Farewell-Gutmann. Mesa Redonda: Encarna Guirao, Consejera en Gestion

del Talento, Lucio Fernandez, Director de personas y RSC de GOMARCO.

Modera: Raquel Sanz, Profesora de Recursos Humanos y Estrategia UMU. AGRUPAL. Presentacion del libro “100 afios de Agrupal. Econo-
Octubre, 2024 mia, Empleo e Innovacién en la Industria Alimentaria”. Asiste
Ramén Madrid. Noviembre, 2024

Sesion Divulgativa con la
TSGG “Regulacion de las
Bases de Cotizacién y
Cuotas del afio 2023 del
Régimen Especial de Tra-
bajadores Auténomos”, a
cargo del personal Técnico
de la Tesoreria General de
la Seguridad Social en Mur-
cia. Noviembre, 2024
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X Ciclo de Charlas de Edu-
caciéon Financiera. Char-
la 2. “Emprendimiento”.
Ponente: Alvaro Armada,
Jefe del Departamento de

Crecimiento Empresarial
del INFO. Noviembre, 2024

ICAMUR. Primer Congreso de Abogacia, Empresa y Desarrollo
Sostenible. Participa Ramén Madrid y Esther Ortiz. Noviembre,

2024 ) .
Ciclo Economia y Cine. Proyeccién: Pisando Fuerte. Mesa Redonda: José

Maria Tortosa, Presidente AMEFMUR, David Lopera, Director Gerente AJE

Regién de Murcia. Modera: Angel Meroiio, Director Catedra Empresa Fa-
miliar. Mare Nostrum UMU-UPCT. Noviembre, 2024

111 EDICION PREMIOS

CGE-REA. 15°
AuditMeeting en
Madrid. Participa
Ramoén Madrid,
Alfonso Guillamén
y Gema Martin de
Almagro. Noviem-
bre. 2024

11l Edicién de los Premios Murcia Diario. Asiste Ramén Madrid,
Patricio Rosas, Marcos Antén y Nacho Tomas. Noviembre, 2024

ESPECIAL COLEGIO
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Catedra de Competitividad Economistas Regién de )
Murcia. Presentacidon documento “Observatorio Fi- 8. o = O
nanciero de la Regién de Murcia”. Informe semestral

n2 7, a cargo de Luis Alberto Marin, Consejero de Eco-

nomia, Hacienda y Transformacion Digital. Noviembre, Camara Oficial de Comercio, Industria y
2024

Servicios de Lorca y Puerto Lumbreras.
Acto 125 Aniversario Camara, presentacion
del libro “En beneficio de todos, al servi-
cio de las empresas”. Asiste Ana Millan.
Noviembre, 2024

v',fi

'll ‘ il A

CGE. Presentacion del estudio “Andlisis de la productividad del trabajo en las CCAA espaiiolas” e

“Informe de la Competitividad Regional en Espafia 2024. ICREG 2023”, a cargo de José Carlos San-
chez y Patricio Rosas. Diciembre, 2024

Ssanadal

LOS DESAYUNOS DEL COLEGIO. “Requisitos de los Siste-
mas Informaticos de Facturacién VERI*FACTU”. Ponentes:
Alfonso del Moral, Delegado Especial AEAT Murcia y Fernan-
do Rodriguez Bayén, Jefe de la Dependencia Regional de In-
formatica Tributaria. Modera: Francisco J. Fuentes. Diciembre,

ECONOMISTAS VIAJEROS. Destino: Munich - Crucero Rin
(Mercados Naviderios). Diciembre, 2024 2024
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Catedra de Competitividad Economistas Region
de Murcia. Presentacion del estudio “Prediccio-
nes Econdmicas en el Trienio 2024-2026 en
la Regién de Murcia”, actualizacion diciembre
2024, a cargo de José Luis Buendia y José Carlos
Sanchez. Diciembre, 2024

Acto Complementario de Junta General Ordinaria del Colegio. Conferencia “El Mercado de la Vivienda a Debate”, a cargo de
Ignacio Ezquiaga, Dr. en Ciencias Econdmicas y Empresariales y Entrega del Certificado de Economista e insignia del Colegio
a los nuevos colegiados. Diciembre, 2024

ESPECIAL COLEGIO



'\v CAJA RURAL REGIONAL

La Caja Rural de la Region de Murcia

www.ruralregional.es .
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9° Congreso profesional

del Mediterraneo
Insolvencia y sociedades

economistas e economistas
Colegio de Alicante

Colegio de Castellon

economistas e economistas

Colegio Oficial de la Region de Murcia Colegio de Valencia COMEVA




